
团市委部门项目支出绩效评价报告
市青少年宫项目支出——场馆运行维护经费

一、项目基本情况

（一）项目概况。市青少年宫整体搬迁至植物园校区以来，陆

续实施了数十个综合治理基础工程及场馆开发完善工程，逐步为新

校区创建了一个良好的求学及办公环境，如今各场馆根据教学及活

动需要均得到充分利用，同时对外公益开放，成为铜陵市校外素质

教育拓展基地，为确保单位日常教学、办公正常运行，仍需继续加

强管理、扩大办学规模、加大宣传力度，其教学办公日常支出、各

场馆检修维护等运行费用相应增加。为了日常办公及教学的正常开

展，2021 年新建青少年宫数字 APP 平台，方便学员家长们在家就

可线上报名、缴费，了解我宫的培训招生信息、公益活动、教师风

采等；同时也方便我宫的教学管理。同时，本宫的办公、教学、院

内外监控设备增加，尤其是青少年宫的少儿剧场及多功能厅，里面

的专用灯光、音响等多媒体设备的增加，继投入使用以来，我们本

着资源共享的宗旨，一直免费对外开放使用（如：常年给老年大学

合唱团提供训练场所及设备、为全市青年教育培训及少先队活动提

供场所等），每年的使用维护费也相应增大。

（二）项目绩效目标。保障单位日常工作运转、日常教学正常



运行。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

绩效评价目的：通过开展绩效评价，为单位找出项目管理中存

在的问题及其原因，促使单位积极采取措施，加强项目的规划与科

学论证，健全项目资金的核算与管理制度，改进资金使用管理方式，

逐步形成自我约束、内部规范的良性机制，提高单位资金管理水平

和资金使用效益。

绩效评价对象和范围：绩效评价的对象，包括部门（单位）预

算管理的财政性资金和上级政府对下级政府的转移支付资金。我单

位主要是基层组织建设和工作经费的项目资金。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、

评价标准等。

我单位项目绩效评价坚持科学规范、公正公开、分级分类和绩

效相关的原则，坚持经济效益、社会效益和生态效益相结合的原则。

评价方法为单位自评，评价标准为财政局预算批复时确定的指标体

系。

（三）绩效评价工作过程。

由铜陵市青少年宫事务管理部牵头成立了绩效评价工作小组，

对本单位项目支出绩效实施了综合自评。



三、综合评价情况及评价结论

本部门严格按照绩效管理的相关要求，对本单位项目支出绩效

实施综合评价。共设置一级指标 4个，二级指标 9 个，三级指标 7

个。一级指标中：产出指标 50分、效益指标 30 分、服务对象满意

度指标 10分、预算资金执行率 10分。综合评价的得分为 98分，实

际执行效果为优。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

1.不定期对各班级设施维护和维修，保证学员和老师上课用品

完好无损。同时营造素质教育文化氛围，确保给家长及学员提供一

个安全、健康的求学环境。

2.开放家长休息室，装点了绿色植物，放置了报刊杂志，WIFI

网络全覆盖，为家长提供温馨、舒适的休息场所。提升青少年宫服

务水平。

3.由于少儿剧场属于教学楼负一层，湿气较重，虽有通风系统，

但是少儿剧场设备和座椅霉变、损坏比较严重，维修保养费用逐年

增加。少儿剧场是学员们展示风采的舞台，同时也为社会各界提供

免费服务。

4.实现全面覆盖监控系统，达到宫内无死角、无盲区，确保家

长、学员的生命财产安全，提供一个安全的学习环境。



5.积极响应市委市政府号召，美化城市环境，提高城市的整体

形象，亮化工程时间长久、电器老化，维修成本大幅度提高。

6.加快提升生活垃圾“减量化、资源化、无害化”水平，扎实

推进生活垃圾分类各项工作，创造优美的城市工作环境。

（二）项目过程情况。

保障单位日常工作运转、日常教学正常运行。

（三）项目产出情况。

1.全年接纳工作人员及学生人次达到 70000 人次，

2.确保场馆安全运营；

3.经费支出严格执行相关财经法规、制度；

4.项目资金拨付及时，在 12 月底之前完成了所有经费的下达。

5.项目总成本为 55.36 万元。

（四）项目效益情况。

青少年宫开通“数字少年宫”APP 系统，采取线上报名缴费模

式，不仅节省了每学期近 1500 名家长线下排队报名及缴费的时间，

而且也让学员家长有更充裕的时间为孩子精心选择合适的课程。不

定期对场所设施进行维护改造，可以及时消除校园安全隐患，保障

单位工作的日常运转。购买“国寿指定场所团体意外伤害保险”，

不仅保障了所有进出我宫的学员、家长及外来办事人员的人身安全,

也确保教学工作的安全有序,有效减少安全事故的发生。2024 年未



发生安防、火灾、踩踏等校园安全事件，教职工及学生生命财产安

全得到有力保障。

五、主要经验及做法

及时做好项目实施的跟踪检查工作。定期不定期地对项目实施

情况和经费使用情况进行跟踪检查，对进展缓慢，预期绩效目标较

差的项目，及时进行协调和提出整改措施，确保项目实施工作正常

运行，达到预期绩效目标。

六、存在问题及原因分析

绩效目标仍需完善，与项目内容匹配度不够。深化预算绩效管

理，强化绩效目标与工作计划、预算的关系，提升绩效目标合理性。

七、有关建议

强化预算执行，提高预算完成率。严格按项目和进度执行预算，

合理安排资金支出，增强预算执行的规范性和严肃性；完善项目责

任制，业务科室为项目实施责任单位，应加强与财务部门的沟通协

调和项目实施，定期做好预算执行分析，及时了解预算执行差异，

合理调整、纠正预算执行偏差，加快预算的执行进度，减少存量资

金，切实提高预算完成率及资金使用效益。

八、其他需要说明的问题

无。
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